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 المقدمة:

تتمثللللرقابة للللخلللللجقابللللجااءاللللجقوبم فللللجقاطةةاحادقاتهت  للللجقايق للللللللللللل للللرقا للللجقو للللج  ق  للللج ق   ق مللللخ للللجقو ا  قق

وومتء خدقوأصلل اقامعمةاجقوأقأتقتفللةغخدقمرغقوةم هقغو خقوت داةق  جقابااخوخدقواتةء وخدقاتخباجقاب  قق

وت داةقكفخح قاسلللللللتوجامقات ا  قابالملللللللةيجقواتخ  جقل ةيدجققفا نقةج قةمةاجق نتبهخقابنظخمقالمحخسللللللل  قايق

وثل قايقو خققاطبتزامقلخبسللللاخسللللخدقوابنظنقوابد اورنقوابء احكقا يقت هنقعااةجقابةمرق اارقامعمةاجقو نخحقق

فءالللبقو ةلللجقاطع نقفل قوظلللخمقامعمةالللخدقو ةلللج  تلللبقو ةلللجقاطع نقفل قوظلللخمق  كملللجقامعمةالللخدقوب اح لللب قق

فل قوظخمقامعمةاجقاطسللللللخرللللللإ ق ة قوبءعق  ا  قامعمةاجقلمخقببقوأقصلللللل  اخدق صللللللجا قطح جقققو ةجقاطع ن

قوظخمقابة خلجقابجااءاج.

 المادة الاولى: تعرف الرقابة الداخلية: 

 مهأق ةةيفقابة لللخللللجقابلللجااءالللجقللللجم لللخقفالللخ اقفأقوبم فلللجقوأقامن أقابتنظامالللجقا يقصلللللللللللللممللل قوأقأةلللرق

المحخغظجقفل قأصللللللل اقامعمةاجقوابة خلجقفل قاسلللللللتوجاوهخ قووةاةةجقوجلق  جقوت لماةقابااخوخدقالمحخسلللللللااجقق

جقبسلللللللللللللاللخسللللللللللللل  للخققوزيللخ  قابهفللخح قابللملللللللللللللثاءاللجقبجعمةاللج قو للفقوت فرزقةمالقابةللخوءرنقايقامعمةاللجقفل قابتداللق

قوب اح هخقابجااءاج قوت سرنقابها رقابتنظام .قوابةمرقفل قت داةقأهجا قامعمةاج.

كملخق ةة قللجم لخقوظلخمقب لللللللللللللملخنقت داةقأهلجا قامعمةالجقلفةلخبالجقوكفلخح قوقصلللللللللللللجا قتدلخ يةقولخبالجقو لم قق  لخ ق

واطوتثخاقبءد اورنقوابء احكقوابسللللاخسللللخدقابجااءاجقبجعمةاج.قغخبة خلجقابجااءاجقوفه مقواسللللل ق ت للللمأق رق

قوخقيسا ةقفل قالمنخعةقالمحتمءجقبجعمةاج.

 المادة الثانية: أهداف الرقابة الداخلية: 

قأنقالأهجا قاتةا قت دادهخقوأقوظخمقابة خلجقابجااءاجقتتمثرقغامخق لي:ق

:قوأقأةرقابت هنقلخلأنلم جقاتتةج  قبجعمةاجقوف اورق وتخةهخقوايقوفدخ  خقوت خبافهخققالتحكم في الجمعية

وف احجهخقوووتءفقابساخسخدقا يقوضة قبثاجقت داةقوخقتةويق باج ق ناغيقفءو خقت ج جقأهجاغهخ قهاخ ءهخ قق

داجقبهخ ققعة هخقوقةةاحا  خ قوأقأةرقاب ص اقواب    قفل قوةء وخدقذادقوفجا اجق ةهعقاب ضةاجقامحدا

قواتسخفج قفل قاءةق  خلجقفل قووتءفقابةنخصةقاتةا قابت هنقغو خ.ق

وأقا اقابتةخ يفقوج كقأنقأهنقأهجا قوظخمقابة خلجقابجااءاجقه ق مخ جقأص اقامعمةاجقققحماية الأصول:

وأقا اقغةضق مخ جقوخ  جقو مخ جقو خسااجقفل قةمالقفنخصةقالأص ا قواب  قتمهأقامعمةاجقوأقابادخحقق

ات ة    ققققوالمحخغظجقفل قأص بهخقوأق رقالأا خ قاتمهنج قوكذبكق غلقععء  خقالإوتخةاجقلمسخهمجقالأص اق

قبتمهان خقوأقت داةقالأهجا قاتةس وج.ق
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المعلومات نوعية  فل ققضمان  اطفتمخ ق و  ةجق ااتاخ ق  جق بءمةء وخدق ناغيق ةاج ق و فاجق ضمخنق بثاجق :ق

ابااخوخدقالمحخسااجقايقظرقوظخمقوةء وخ يقيةخمجقابااخوخدقوأقأةرقاب ص اق   قوتخحجقوةء وختاجقصحا جقق

قو  ادج.ق

 نقأ  خمقوظخمقابة خلجقابجااءاجقل رقوسللللللللللخحءهخق اارقامعمةاجق مهأقوأقضللللللللللمخنقققتشججججججججججيك العم  بكفاءة:

اطسلللتةمخاقالأ سلللأقوابهفحقت ا  قامعمةاج قووأقت داةقغةخباجقنلملللخعخ  خقوأقا اقابت هنقايقابت خبافقق

قلتوفا هخقفنجق جو هخقابجواخ.

 نقاطبتزامقلخبسلللللاخسلللللخدقالإ ا يجقاتةسللللل وجقوأق ارقققالالتزام بالسججججياسججججات واللوااء والإجراءات الداخلية:

الإ ا  قتدتضلللإ قت ااةقأواوةهخقلأنقةمالقوا  خمقابسلللاخسلللخدقالإ ا يجقوأق لللجوبقأنق هفرقبجعمةاجقأهجاغهخقق

قاتةس وجقل ض حق عخ قامن جقابتنظاماجقوأقأةرقابت ااةقالأوثرقبلأواوة.

 عناصر الرقابة الداخلية:  : المادة الثالثة

وأقا اق ةةيفقابة خلجقابجااءاجقوأهجاغهخق مهأقت ج جقأهنقابةنخصةقا يق ت من خقوظخمقابة خلجقق

قابجااءاجقايقامعمةاجقغامخق لي:ق

: الرقابة المحاسبية:
ً
 اولا

  ج قا  قااتاخ قابج جقالمحخسااجقبءمةء وخدقووجلقاطفتمخ قفءو خ قو ةتمجقهذاقابة خلجقفل قاطستوجامقق

الأوثرقبجحخسبقالآ يقوقتاخنقعةيدجقابداجقاتز وجقو فظق سخلخدقاتةا اجقاطةمخباجقوفمرقابتج اةقق

قابجو تقومرغهخ قوتنقت داةقهذاقابن نقوأقابة خلجقفأقعةققامع اوبقابتخباج:ق

 وضلقوتفمانقوظخمقوسلنجتقوت خورقوو حنقابةمءاخدقامعمةاج. .1

 وضلقوظخمقو خس  قوت خورقوسءانق تفةقوعااةجقنلمخطقامعمةاج. .2

قبءد افجقالمحخسااجقاتتةخ  قفءو خ. .3
ً
 وضلقوظخمقسءانقمعة قأص اقوومتء خدقامعمةاجقوغدخ

وضللقوظخمقتةا اجقو مخ جقامعمةاجقوأصل بهخقوومتء خ  خقووتخبة  خقبءتجكجقوأقوة  هخقواسلتوجاوهخقق .4

 غامخقافف قببقووأقذبكق و خواجقاستوجامق سخلخدقاتةا اجقات حمجقبذبك.

وضللللللقوظخمقو حنقتدخ وجقلاخوخدقابالللللع دقالمحخسلللللااجقوامعهخدقاتسللللل وبجقفأقأصللللل اقامعمةاجقولقق .5

وتخحجقامعة قابفةليقبلأصلللل اقات ة   قبجلقامعمةاجقفل قأسللللخوق و ت قويلالقذبكقضللللةو  قغ  قق

قو  اسجقأساخهقأتقاات غخدق جقتهلمفهخقهذاقاتدخ وج.

وضللللللللللللللقوظللخمقلإفللجا قو ازيأقوةاةةللجقبلمللللللللللللل للرق و تقبءت دةقوأق  للجقوللخقتنق الللللللللللللعاءللبقوأقلاللخوللخدقق .6

قووةء وخدقوخباجقا اقابفتغ قاتةجقفن خقورزانقاتةاةةج.
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وضللللللللللللقوظخمقطفتمخ قولابجقامعة قوابلسللللللللللل يخدقامعة  جقلجا جقابفتغ قوأقوسللللللللللل واقوا جقأوقأك غقايق .7

قامعمةاج.

: الرقابة الادارة:
ً
 ثانيا

و  ج ق   ق غلقابهفخح قالإوتخةاجقواتاخنقابساخسخدقاتةس وج قويسلنجق   قت  رغقابتدخ يةقاتخباجقوالإ ا  قق

وات ازوخدقابتدج ةيجقوابج اسخدقالإ فخحاجقوتدخ يةقاطوتخجقواببغاوجقوابتج هقومرغقذبك قوت دةقهذاقابن نقق

قوأقابة خلجقوأقا اقامع اوبقالآتاج:ق

ت ج جقالأهجا قابةخوجقابةحيسجقبجعمةاجقوكذبكقالأهجا قابفةفاجقفل قوست لقاط ا ادقق .1

والأ سخمقواب  ق سخفجقفل قت داةقالأهجا قابةخوجقبجعمةاج قولقوضلقت ظافق  اةق مثرقهذاقق

 الأهجا ق  ىقيسهرقت ظافهخقوت اادهخ.ق

وضلقوظخمقبة خلجقامن جقابتنظاماجقوابللمثاءاجقايقامعمةاجقب مخنقت داةقوخقةخحق  خقوأقق .2

  ةةاحادقوا  ادقبت داةقالأهجا قات ض فج.

وضلقوظخمقبتدج ةقفنخصةقابنلمخطقايقامعمةاجقفل قاات  قأو افهخقبلم رق و تقلجا جق رقسنجقق .3

 وخباجقبت  نقهذاقابتدج ةادقالأسخوقفدجقاتدخ وخدقوت ج جقاطو ةاغخدقابسءااجقلففجقاخصج.ق

وضلقوظخمقاخصقبةمءاجقاتوخذقابدةا ادق  مأقس وجقاتوخذهخقلمخقطق تةخ ضقولقوفخمحق .4

امعمةاجقووخقي ج ق   قت دادبقوأقأهجا قووخق فرق   قوتخحجقا بخلاجقوفل قأسخوقأنقأتق ةا قطقق

ق توذق طقلنخحقفل قأسعقووةخ رغقوةانجقو ةجق  اسجقواغاجقتبغ قضةو  قاتوخذقهذاقابدةا .ق

: الضبط الداخلي:
ً
 ثالثا

ويلممرقامن جقابتنظاماجقوةمالقوسخحرقابتنساةقوالإةةاحادقابهخ غجق   ق مخ جقأص اقامعمةاجقوأقق

اطات وقواب اخنقأوقس حقاطستةمخا قويةتمجقاب اأقابجااليقايقساارقت داةقأهجاغبقفل قتداانقق

ج قكمخققابةمرقولقاتةا اجقابذاتاجق افق و لقفمرق رقو ظفقتةاةةجقو ظفقآاةق خ كبقتنفاذقابةمءا

قيةتمجقفل قت ج جقاطاتفخصخدقوابسء خدقواتس وباخد.

 المادة الرابعة: مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية: 

يلمتمرقأتقوظخمق  خ يقفل قو  وخدقأسخساجقطقلجقوأقاطهتمخمق  خقأوق  اس  خقبةنخ جقفنجقتفمانقأوقتنفاذقق

أتقوظخمق  خ ي ق افق مهأقاب ص اق   قضمخنقوةد اقبت داةقالأهجا قابة خلاجقو لمتمرقهذاقات  وخدقق

قالأسخساجقبنظخمقابة خلجقفل قوخق لي:

ق
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: بيئة الرقابة:
ً
 أولا

 ةتبغقابايئجقابة خلاجقاط بخلاجقأسخسخقب رقاتةخ رغق افقأم خق ة يقوظخوخقو يئجقت لمةقفل قة   قالأوظمجقق

قابة خلاجقوهنخكقف اورقكثرغ قت لمةقفءو خقأهمهخ:

 وزاهجقاط ا  قوابةخوءرنقوابدانقالأا  اجقاب  ق  خغظ نقفءو خ. .1

ابتزامقاط ا  قلخبهفخح قل افق  خغظ نقفل قوست لقوةرنقوأقابهفخح قومخقيسمكقبهنقابداخمقق .2

 ل اةاخ  نق ضخغجق   قغهنقأهماجقت  يةقت ااةقأوظمجق  خلجق ااءاجقغةخبج.ق

 غءسفجقاط ا   قو ةن قوظة قاط ا  ق   قوظنقاتةء وخدقالمحخسااجقوق ا  قالأغةا قومرغهخ. .3

ابها رقابتنظام قبجعمةاجقابذتق  ج ق عخ قبلإ ا  قبتو اأقوت ةابقو  خلجقابةمءاخدقاب  قت دةقق .4

 أهجا قامعمةاج.

 أسء هق  ا  قامعمةاجقايقتف ضقابف  اخدقواتس وباخد. .5

 ابساخسخدقابفخفءجقبءد لقابالمةيجقوأق افقساخسخدقابت ظافقوابتج هقومرغهخ.ق .6

قف  جقأصحخهقاتفجحجقلخمعمةاج. .7

: تقييم المخاطر:
ً
 ثانيا

تفصحقأوظمجقابة خلجقابجااءاجقالمعخاقبتدانقالمنخعةقا يقت اةههخقامعمةاجقس احق خو قوأقات لمةادقق

ابجااءاجقأوقامنخ ةاج قكمخقيةتبغقوضلقأهجا قلمخلتجقوواضحجقبجعمةاجق ةعخقأسخساخقبتدانقالمنخعةقق

 داةقالأهجا ققبذبكقغإنقتدانقالمنخعةقفاخ  قفأقت ج جقوت ءارقالمنخعةقذادقابة  جقواتةتا جقلتق

المحج  قايقا أقالأ احقاب  يءجقالأةر قوايقمحظجقت ج جقالمنخعةقغإوبقوأقاب ةو تقت ءاءهخقبءتةة قفل قق

قآلمخ هخقوذبكقوأق افقأهما  خقوتدج ةقا تمخاق جوث خقوكافاجق  ا   خقوامن  ادقاب اةبقابداخمق  خ.ق

: النشاطات الرقابية:
ً
 ثالثا

ابنلمخعخدقابة خلاجقفاخ  قفأقساخسخدقوقةةاحادقوآباخدقتجفنقت ةهخدقالإ ا  قوت مأقابداخمقلإةةاحادقق

اتةخمعجقالمنخعة قووأقأوثءجقهذاقابنلمخعخد:ق)اتفخ  خد قابتجكاجاد قوةاةةجقالأ احقوامحفخظقفل ق

ق ةةاحادقالأوأقوامحفخظقفل قاباع دقلففجقفخوج(.ق

: المعلومات والاتصالات:
ً
 رابعا

 ببق اللللللعارقاتةء وخدقوق فللللللخبهخق   قالإ ا  قوق   قوأق  تخة م خق اارقامعمةاجقوذبكقبلملللللل رقوقعخ قزون ق

يسلللللللللللخفجهنقفل قابداخمقلخبة خلجقابجااءاجقواتسللللللللللل وباخدقالأاةلقو  ىق سلللللللللللت القامعمةاجقأنق ةمرقوتةا بقق

ذبلكقغاملخق تةءةقللخلأ لجا ققفمءالخ  لخقوفل قأنقتد مقللختفلللللللللللللخطدقو حملجق مهأقابثدلجق  لخقايقاب  ل قاتنلخسلللللللللللللبقوق
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ابجااءاجقوامنخ ةاج قأوخقغامخق تةءةقلخطتفللللللللخاقغإوبق   نقغةخطقفنجوخقيلمللللللللمرقتجغةقاتةء وخدقوأقالأفل ق

   قالأسلللللللللفرقأوقابةهعقبلمللللللللل رقأغديق ضلللللللللخغجق   ق اخمقالإ ا  قلخبتجكجقوأقوة  قاتفلللللللللخاقونخسلللللللللبقولقةهخدقق

ألمةقت داةقامعمةالللللجقلأهلللللجاغهلللللخقف و قفل ق لللللخةلللللجقالإ ا بهلللللخق بتندالللللجقأاةلقالللللخ ةالللللجق لللللجق   نق ابفةلللللخبلللللجق   ق

قاتةء وخدقابهخوجقبت داةقأ سأقاتفخاقوهنقوو لم ققلبقووستمةقبهذاقاتةء وخد.

راقبة النظام: : م
ً
 خامسا

 ةمرقوةا اجقأوظمجقابة خلجقابجااءاجقفل قتداانقو فاجقالأ احقايقغتغ قزوناجقوخ قوت للللللللللللمأقأنقوتخحجقابتج اةق

واتةاةةجقالأاةلقتنقوةخمع  خقواخ لللللة  قويببقتفلللللمانقأوظمجقابة خلجقابجااءاجقب لللللمخنقاسلللللتمةا قفمءاخدقق

ااءاجقفل قسللللللاخسللللللخدقوقةةاحادققاتةا اجقكبزحقوأقابةمءاخدقابجااءاج قويببقأنق للللللمرقأوظمجقابة خلجقابج

قب مخنقأنقوتخحجقابتج اةقتتنقبلم رقسةيلقووغةقأعخ قزون قو ج .

 إجراءات الرقابة المالية المادة الخامسة:  

قتداانق ةةاحادقابة خلجقابجااءاجقامنخصجقلخلإ ةا ادقواتفةوغخدقبجعمةاجق سبقالآ ي:

 تدانق ةةاحادقابة خلجقابجااءاجقامنخصجقلجو  قالإ ةا اد.قق -أ

 تداانق ةةاحادقابة خلجقابجااءاجقامنخصجقلجو  قاتفةوغخد.قق -ه

 دورة الإيرادات: 

 :ققق-تت  نق و  قالإ ةا ادقوأقامن  ادقابتخباج

 تءدىقأوةقابتبغنقوأقاتخوكقق .1

  اعارقأوةقابتبغنقق .2

 ت فارقواءغقابتبغنق .3

 مدخ  العمليات: »الخطوات التمهيدية لمراجعة العمليات بدورة الإيرادات.«

 الرقابالجحقبةمءالجقاتةاةةلجقطللجقبءم خسلبقولأقابتةلة قفءلىقعااةلجقفملرقامعمةالجقوابةخوءالأقغو لخ قوكذبلكقق

معمةالجق اق وانلمل جق لأفمخاق ابلسل يةق ساخسلجق فءلىق ابتةلة ق وكذبلكق امعمةالج ق بهلخق تو للق ابتليق ابد اوالأق

 هلخقغاملخق ءلي:وت ج لجقألملةقذبلكقفءلىقساخسلجقةمللقابتبغفلخدقووجنف

 أ/ سياسة التسويق:

 نقاسلاةخهقا جقابلس يةقأوةقضةو تقبءم خسبقوذبكقبفهنقآباجق جو قالإ ةا ادقاب  قتنتجقفأق س يةقق

 أنلم جقامعمةاج قكمخقتوجمقايقاب   قوفسبقفمءاجق فجا قا جقابلس ية.ق

 ب/ الالتزامات القانونيججة:



 

 نظام الرقابة الداخلية

8 
 

ق ببقفل قالمحخسبقابتجكجقوأقابتزامقامعمةاجقلخبد اورنقوالأوظمجقاتةم اق  خ.ق

 

 ج/ تدفق العمليات وعناصر الرقابة:

ابةمءالخدقوابتليق مهلأقولأقا بهلخقبءم خسلبقامحهلنق تتخبللق ابتليق تلنق  لخق ابةمءالخدقابفاثلجق  دفلجقلتجغلةق

قبتخ يلخقق
ً
بلمل رقأوبليقفءلىق ةلةاحادقوظلخمقابة خللجقابجااءالجقغلإذاق خول قسلنجادقابدالضقوابلملا خدق سلبرقتاةلخ

قو و هلخ.ق

ةماللقق أنق ولأق ابتجكلجق بءم خسلبق الإةلةاحق مهلأق هلذاق ال اق غملأق وسءسلءجق ق
ً
أ  خولخ ابسلنجادق هلذاق وت ملرق

فمءالخدقابتالةنققق لجقسلبء ق سلبق سءسلءهخقووغلةقابلملا خد قوهلذاقولخق جغللقلخلمحخسلبق بليقااتالخ قفانلجقق

لملنق مهلأقبلبقاطوتدلخاق بليقوة ءلجقات خلدلجقولخقلالأق النققصثالة قبءتجكلجقولأقسل وجقهلذاقابةمءالجقو    لخ قوولأقق

 هلذاقابسلنجادقابا والجقأوقابلملهةيجقوللقابدالنقاتسلبءجقغليقامحسلخلخدقابانهالجقبدام  لخقالمحلج  .قق

ابة خلاجق اارقق الإةةاحادق وأق وبم فجق أنق ت مأق الإ ةا ادق مهأق لجو  ق امنخصجق ابةمءاخدق تجغةق  نق

 :قق-امعمةاجقل افق مهأقتدسامهخقفل قابن  قابتخ ي

 إجراءات الرقابة الداخلية:

لنلخحًقفءلىقذبلكقلإصجا قق تالجأقالإةةاحادقلتءدليقاتاءلغقولأقاتتالةنقأوقاتخولكقأوقابة ل قويدل مق سلنقالمحخسلاجق

ق الفق هل نقابسلنجقولأقفلج قنسلخقوللقابةءلنقللجنقوسللنجقابدالضقق
ً
سلنجقاسلت مقاتاءلغقسل احق خنق لاكقاوقودلجا

يسلمكقذبلكقللسلهارق ةلةاحادقابة خللجقفءلىقاتسللنجادقاتفدل    قق  ملرق  لنقولسءسلرقبلمل رقوسلاةقل الفق

 :وت زيللقنسلخقوسللنجقابدالضقكملخق ءلي

 ابنانجقالأو  :قتةسرق  يقابةمارقلإف وبقلخمحف اقفل قاتاءغقولقا خهق هة.قق

 ابنانجقابثخواج:قتةسرق   ق سنقالمحخساج.قق

 ابنانجقابثخبثج:قتادىقايقاط ا  .ققق

 :قق- ببقأنق ت مأقوظخمقابة خلجقابجااءاجقوخق ليق

ابتبغفخد ق افق د مقهذاقق تءديق ايقفمءاجق ابدةا ق وة  ق  ا  قوستدءجقأوق سنقوستدرقببقص  اجقاتوخذق

ابدسنقلإةةاحق  اسجقو سلةجقلأوضلخنقاتخو الأ قو خبتخبليقغلإنقابلملو قالمنتل قابلذتق دل مقلخبلسلبارقغليقق

 خ يلةقبءتبغفلخدقاتتءدلخ .قابجغختلةقطق بل زقبلبقابتجالرقغليقفمءالجق فلجا قاتسللنجادقوابتد

 إجراءات الرقابة الداخليجة على أوراق القبض:

قواضحخ. •
ً
 ت ج جقسء جقوأقببق ةقايقاصجا قسنجادقابداضقوت ج جي خقت ج جا
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ابففرقابتخمقلرنقوأقبةهجتبقهذاقالأو اققو رنقاطاتفخصخدقالأاةلقاب  قتتةخ ضقولقعااةجقفمءبقق •

 وثرقأورنقابفنجوق.ققق

 المحخغظجقفل قأو اققابداضقوذبكقل ضةهخقايقو خنقأورنقوايق اخز قو ظفقوس وا.ق •

اب  ق اعءهخقق • لختسلنجادق امنخصجق ابااخوخدق ةمالق غو خق ابداضق اعرق لأو اقق اخصجق توفا ق  واجق

 امعمةاجقفل قاتتبغفرنقواطف خح قوأهنقوخق ببقأنقتت منبقهذاقابا واجقوأقلاخوخد:ق

o اسنقامحسخهقق 

o اسنقاتاح هقونبقق 

o تخ يخقاباحبقق 

o .واءغقابتبغن 

o فمرقةة ق و تقوفخجئقلرنقكلمفقابانكقو رنقوخقه قوجونقلا واجقأو اققابداض.ق 

o فجا قابتدخ يةقابجو يجقفأقواخبغقاط ةا اد.قق  

 إجراءات الرقابة الداخلية على المقبوضات النقدية:

 ةتالةقهلذاقالإةلةاحادقةلزحقهلخمقولأقأةلزاحقابة خللجقابتليق نقاتففل قلخبدل  قأ دق بليق سلهارقفمءالجقاتةاةةلج ق

 :ق- الفقأنقأهلنقالإةلةاحادقاب اةلبقت غةهلخقغليقوظلخمقابة خللجقابجااءالجقامنلخصقلختدا ضلخدقابندج لجقهلي

تدسانقابةمرقوغفرقاطاتفخصخدقاتتةخ ضج قوتدسانقابةمرقيةن قت زيلقنلمخطقاست مقابندج جقق •

فل قأك غقوأقشن قل افق ت   قالأواقتنظانقوسلنجقابداضقوابثخنيق د مقلداضقاتاءغقالمحج قق

ايق سخهقق اتاءغق وابةابلق ت   ق  جانق ق
ً
و خسااخ ذبكق للاعارق غاد مق ابثخبفق أوخق اتدا ضجق اتاخبغق

 معمةاجقلخبانك.قا

 عالقالإ فخطدق»  ةخ قابداض«قاب  قت مرقأ  خمقولسءسر.ق •

 ققغفرق ةةاحادقابداضقفأقابجغلق •

 امعة قاتفخجئ •

 تقييم إجراءات الرقابة الداخلية على الإيرادات:

فنلجقاو  لخحقت صالفق ةلةاحادقابة خللجقفءلىقالإ لةا اد قويتلنقمخبالخق الرقغةيلةقالمحخسلاج ق دل مق حيلعقاتةاةةلجق

ولجلقق عةيلةق فلأق اتسلتوجوجق ابة خللجق فءلىق اطفتملخ ق بت ج لجق  ةلجق الإ لةا ادق فءلىق ابة خللجق لتداالنق و  ق

قبةمءالجقاسلت مقابندج لج.قت دادهلخقبلأهلجا قاتت  ةلجقكملخق بلةتقتدا
ً
قومخلمل 

ً
 املخ
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فءلىقاتج لةقابةلخمقابتنفالذتقأنق دلة قولخقهليقالإةلةاحادقغليقوظلخمقابة خللجقفءلىق و  قالإ لةا ادقابتليق ةلجق  يلجققق

بلمل رق خغليقلإول خنقاطفتملخ قفءو لخقوولخقهليقودلخطقاب ةلفقابنختبلجقفلأقمالخهقبةلضقالإةلةاحادقاتةم  لجقابتليقق

قدامليقغليقابد احلنقاتخبالج.ق بلبقأنق دالنقولجلقتجلمرغهلخقاب

 دورة المصروفات:

 دفلجقللجو  قاتفةوغلخدق خغلجقابةمءالخدقاتتجااءلجقغاملخقلان لخقوابتليق  لج ق بليقامحفل اقفءلىقأصل اقلمخلتلجقق

أوق لةاحقول ا قلخلإضخغجق   قابةمءاخدقابنختبجقفأقذبكقواب  قتزاوأقلجغلقواخبغقا تنخحقأصرقأوق ةاحقو ا قق

االرقامعمةالج قلملنق ءليقذبلكقاطتفلخاقلخت    لأقو  لفققبجعمةاجقوتاجأق و  قاتفةوغخدقلإفلجا قعءلبق لةاحق 

و ضل نقالأسلةخ قوات اصفلخدقالأالةلقوت ج لجقامعهجقاب  ق ةا قابلمةاحقون خ قو ةجقذبكق تنقاست مقابا خفجقق

 أوقالأصرقوتنته ق و  قاتفةوغخدقلجغلقلممأقابلمةاحقو اعاءبقغليق غختلةقامعمةالج.

 حيازة الأصول الثابتة:

لدفلجقق وذبلكق للبق اتتةءدلجق ابفاخولجق و ةاولجق واسلتةمخطتبق اتلملتغلق الأصلرق ول نق ت ج لجق ولأق بءم خسلبق طللجق

ابففلرقوت ج لجقاتفةوغلخدقالإ ا  جقوابةأسلمخباجقاتتةءدلجقللب قكملخقأولبقولأقاب لةو تقابففلرقلالأقاقلأصل اق

لأقتءلكقابتليق سللثمةهخقوطقتمءههلخق(أصل اقوسلتجةة )قوولخق تغتلبققابثخلتلجقابتليقتمءههلخقامعمةالجقو سللثمةهخقو ا

فءلىقذبلكقولأقفمءالخدقو خسلااجقاخصلجقلل رقون مخق قغخلأو  قتظهةقايقابجغختةقواباع دقويسمكقلخس   كهخقق

فةوغلخدققلينمخقطقتظهةقابثخواجقايقاباع دقوابجغختةقوطقيسمكقلخس   كهخقوقوملخقيسلمكقللسلبارقةماللقات

قاتتةءدلجق  لخقلخلإضخغلجق بلىقللجاقا بخ هلخقابسلن ت.ق

 تدفق العمليات:

 دفلجقلتجغلةقابةمءالخدقامنلخصقللجو  قامحالخز قواتفةوغلخدقآبالجق سءسلرقابةمءالخدقابتليقتبلةتقألمنلخحق لةاحقق

امنخصلجقق والإةلةاحادق ذبلكق تةاغلةق ابتليق اتسللنجادق وبم فلجق لخلإضخغلجق بليق ابثخلتلجق الأصل اق وا تنلخحق اتل ا ق

ج ق الفق مهلأقبءم خسلبقوةةغلجقذبلكقولأقال اقاتدخ ولخدقأوققلخبة خللجقابجااءالجقاتةتملج قوأق ارقامعمةال

 ات  ظلخدقاتاخ لة .ق

 إجراءات الرقابة الداخلية على عمليات الشراء: 

تاجأقفمءاجقابلمةاحقفخ  قوأقا اق فجا قعءبقابلمةاحقوأقصخ بقابف  اجقلذبكق)اتج ةقابتنفاذتقأوقوأقق

 ف ضب(ق نظلنقعءلبق لةاح قو ةلجقهلذاقابةمءالجق تلنقاطتفلخاقلخت    لأقوت ج لجقول نقوو اصفلخدقابا خفلجقق

غليق لخاق ةل اتنخسلبق اتل   ق وااتالخ ق أسلةخ هخق ت ج لجق وفنلجققوكذبلكق أولةق لةاح ق لملنق نظلنق ات    لأ ق ج ق

اسلت وهخق تلنقابتجكلجقولأقو خلدلجقو اصفخ  لخقبءم اصفخدقاتذ    قايقأوةقابلمةاحق افق نظنقوذكة قاست مقق
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»وذكة ق  اخاقل خفج«.ققكمخقتتءدىق احة قامحسخلخدقوسلنجقابااللق»ابفختل   «قابلذتق نظملبقاتل   قوملخق مهلأقق

 احلة قامحسلخلخدقولأق ةلةاحقابة لأقوات خلدلجقلالأقأواولةقابلملةاحقوأواولةقابااللقامنخصلجق  لخ قوغليقم خ لجقابةلخمقق

هخولجقق أ ا ق اتسللنج جق ات خلدلجق بلجلق احة قق لمل رق ابلملةاحق أواولةق ت اغلةق أنق المحخسلبق ق الفق يسلتوجوهخق

امحسخلخدق ونقأنقتةغةقلمذكة ق  اخاقيلمرغق  يق نقابا خفجقطقتزااقلخب ةيةق قو خبتخ يقغإنق   اةهخقضمأقق

رقألملةقهلذاققاتلمتغ خدقالآةءلجق  تلنق ظهخ هلخقضملأقل خفلجقآالةقاتلج ق قوغليق لخاقفلجمق لماخ  لخقلخبجغختلةق بةل

قلخبنسلاجقبءد احلنقاتخبالج.
ً
 ابةمءالجققوةجوولخ

لختدخلرقغإنقاسلت مقابا خفجقوتنظانقوذكة قاسلت مقوق سلخبهخق   ق احة قامحسلخلخدق ونقأنقتةغةقلفخت   قق

اباالقاتةسلءجقوأقات   قأوقأوةقابلمةاحقيةتبغق با قفل قوص اقابا خفجق   قالمنخزنقو خبتخ يقطلجقوأق اعءو خقق

 ايق سخلخدقات    أقوقضخغ  خق   ق سلخهقاتلملتغ خد.ققق

 إجراءات الرقابة الداخلية على المخزون السلعي:

  نقابة خلجقابجااءاجقابسءامجقفل قالمنخزنق ببقأنقتت مأقوبم فجقوأقالإةةاحادقابة خلاجقابهخوجقون خ:قق

قل افق   و اقوسئ برنقفمخق لي:ق
ً
 ت ج جقوس وباخدقو ظفيقالمنخزنقت ج جاقواضحخ

 است مقابا خئلقاب ا   قبةجقاطو  خحقوأقغ فهخقق .1

 وسكقسع دقأوقل خ خدقياعرق  خقاب ا  قواتنفة قوأقابا خئلقق .2

  ف مقاتس وبرنقلهماجقابا خفجقات ة   قبجي نق ءمخق خ   قوأقامحجقالأ نىقق .3

 اجراءات الرقابة الداخلية على المدفوعات النقدية:

  نقوظخمقابة خلجقابجااءاجقاتتةءةقلختجغ فخدقابندج جق ببقأنق ت مأقوخق لي:ق

:قو ظلفق دل مقلإفلجا قأولةقابفلة قوآالةق نظلنقابلملاكقق .1
ً
ابففلرقلالأقاطاتفخصلخدقاتتةخ ضلجقغمثل 

 وي  ةلبقولمخبلفق دل مقلخبلسلبارقغليقابجغختلة.قق

 ابففرقلرنقأوخوجقابفنجوققاتتةءدجقلخبداضقو رنقتءكقاتتةءدجقلخبجغلق .2

أ  خمقق .3 ابلما خدق هذاق ت مرق أنق بلمةطق ابلما خدق لم ةبق ابجغلق فمءاجق لإةةاحق اطبتزامق و خوبجق

 ولسءسءج.ق

 فجمق ت  قوتمزيةقابلما خدقاتءثخ قوالمحخغظجقفءو خقايق غتغقابلما خد.ق .4

 امحف اقفل ق  ةخ قوأقات   ق فاجقلجنقفمءاجقابجغلق جقتم . .5

 ت ج جقابسدفقالأفل قت ة  ادقابفنجوققوأتقزيخ  قت  اق   قابانكق .6

 امعة قاتفخجئقبفنخ  ةقاتلمةونقوو خلد  خقولقالأ صج قايقابجغختةق .7
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 إجراءات الرقابة الداخلية على الأصول الثابتة:

  ببقأنق ت مأقوظخمقابة خلجقابجااءاجقفل قالأص اقابثخلتجقابندخطقابتخباج:ق

 ت ج جقاتس وباخدقواطاتفخصخدقاتتةءدجقلخلأفمخاقابتخباج. .1

 ات اغدجقفل قابلمةاحق ▪

 است مقالأص اقوتةكاب خقق ▪

  غلق امجقالأص اقاتلمتغا ق ▪

قبساخسجقامعمةاج. .2
ً
 وضلقورزاواجقتدج ةيجقبلإضخغخدقابةأسمخباجقتاةخ

 تنظانقسعرقبءم ة  ادقابثخلتجق ارن:ق .3

قابةج ق ▪

قابن ن ▪

قتخ يخقابلمةاحق ▪

قابت ءفجق ▪

 كافاجقاطس   ك ▪

 ابتجورنقفل قالأص اقضجقالأا خ قالمنتءفج.ق .4

 ابففرقابتخمقلرنقوفدخدقابفاخوجقوابنفدخدقابةأسمخباج. .5

 ت ج جقالأسخوقابصحاكقطس   كق رقو نقوأقأو انقالأص ا. .6

    خمقابة خلجقفل ق  لقابثاخ قوالأ وادقواتهمخدقابفثرغ  .7

   اسجقامعجولقاط تفخ  جقوأقا تنخحقالأص اقأوقاسلئبخ هخقق .8

 امعة قاتفخجئقبءةج قوالأ وادقوو خلد  خقولقأ صج  خقايقابجغختة.ق .9

قابتمارزقلرنقابنفدخدقالإ ا يجقوابنفدخدقابةأسمخباج.ق .10

 تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالجمعية المادة السادسة:

و جادقأوق  ا ادقبتداانقوق ا  قالمنخعة ققق-ايقساارقتنفاذقوظخمقابة خلجقابجااءاجقاتةتمجقق-تنشإئقامعمةاجق

قواتةاةةجقابجااءاج.

 ب زقبجعمةاجقاطسللللللللللتةخوجقلبهخدقاخ ةاجقتمخ سللللللللللجقوهخمقوااتفللللللللللخصللللللللللخدقو جادقأوق  ا ادقتداانقوق ا  قق

قالمنخعةقواتةاةةجقابجااءاج قوطق ورقذبكقلمس وباجقامعمةاجقفأقتءكقاتهخمقواطاتفخصخد.
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 مهام وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية:  :السابعةالمادة 

تت   قو ج قأوق  ا  قاتةاةةجقابجااءاجقتداانقوظخمقابة خلجقابجااءاجقوالإ ةا قفل قت اادب قوابت دةقوأقق

قوجلقابتزامقامعمةاجقوفخوءو خقلخلأوظمجقوابء احكقوابتةءامخدقابسخ يجقوساخسخدقامعمةاجقوقةةاحا  خ.ق

 : تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخليةالثامنةالمادة 

تت  نقو ج قأوق  ا  قاتةاةةجقابجااءاجقوأقوةاةلق االيقفل قالأ رقت صإ قلتةاينبقمعنجقاتةاةةجقوي  نقق

قأوخوهخ قويةاع قايقت  يأقو ج قأوق  ا  قاتةاةةجقابجااءاجقوفمءهخقوخق لي:قق
ً
قوس وط

أنقتت اغةقايقابةخوءرنق  خقابهفخح قواطستد اقوابتج هقوأطق  ءف اقلجتقأفمخاقأاةلقس لقأفمخاقق •

 اتةاةةجقابجااءاجقووظخمقابة خلجقابجااءاج.ق

 أنقتةغلقاب  ج قأوقالإ ا  قتدخ يةهخق   قمعنجقاتةاةةج قوأنقتةتاأق  خقوت  نقوس وبجقأوخوهخ.ق •

قبساخسخدقق •
ً
أنقت ج قو خغآدقوج ةقو ج قأوق  ا  قاتةاةةجقلنخحًقفل قا تغاحقمعنجقاتةاةةجقوغدخ

 امعمةاج.ق

قأنقتمهأقوأقاطع نقفل قاتةء وخدقواتسلنجادقواب لمخحةقوامحف اقفءو خق ونق اج.ق •

 : خطة المراجعة الداخلية التاسعةالمادة 

 ةمرقو ج قأوق  ا  قاتةاةةجقابجااءاجقوغةقا جق خوءجقبءمةاةةجقوةتمج قوأقمعنجقاتةاةةج قوت ج قق

قفل قالأ ر.
ً
 قويببقوةاةةجقالأنلم جقوابةمءاخدقابةحيسجقسن يخ

ً
قهذاقامن جقسن يخ

 : تقرير المراجعة الداخلية: العاشرةالمادة 

قفأقأفمخبهخقوتدجوبق   قوبءعقالإ ا  قوالإ ا  قابتنفاذ جقبلم رقق
ً
قوهت  خ

ً
 ةجق  ا  قاتةاةةجقابجااءاجقتدةيةا

قبنظخمقابة خلجقابجااءاجقايقامعمةاجقووخقاو   قق
ً
  لقسن تقفل قالأ ر قويببقأنق ت مأقهذاقابتدةيةقتداامخ

وتخحجقوت صاخد قو اخنقالإةةاحادقاب  قاتوذ  خق رق  ا  قبلمجنقوةخمعجقوتخحجققق بابقاب  ج قأوقالإ ا  قوأ

وت صاخدقاتةاةةجقابسخلدجقوأتقوجح ظخدقبلمجم خقطسامخقايق خاقفجمقاتةخمعجقايقاب   قاتنخسبقو واعيقق

قذبك.

قوتدجوبق   قوبءعقالإ ا  قوالإ ا  قابتنفاذ جقبلمجنقق
ً
قوهت  خ

ً
قفخوخ

ً
 ةجق  ا  قاتةاةةجقابجااءاجقتدةيةا

فمءاخدقاتةاةةجقاب  قأةةي قا اقابسنجقاتخباجقوودخ و  خقولقامن جقاتةتمج قوتارنقغابقأساخهقأتقق

قاتخباجقاتةناج.ق ا اقأوقاو ةا قفأقامن جق) نقوةج(قا اقابة لقابتخ يقبن خ جقابسنجق
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  ج قوبءعقالإ ا  قو خققتدةيةق  ا  قاتةاةةجقابجااءاجقلنخحقفل قت صاجقمعنجقاتةاةةجقفل قأنق ت مأقق

قابتدةيةقلف   قاخصجقوخق لي:

  ةةاحادقابة خلجقوالإ ةا قفل قابلم ونقاتخباجقواطسلثمخ ادقوق ا  قالمنخعة.ق •

تداانقت   قف اورقالمنخعةقايقامعمةاجقوالأوظمجقات ة   قات اةهجقابتثارغادقامعذ يجقأوقمرغقق •

 اتت  ةج.ق

تداانقأ احقوبءعقالإ ا  قوالإ ا  قابةءاخقايقت ااةقوظخمقابة خلجقابجااءاج قلمخقذبكقت ج جقفج قق •

ا ةقغو خقالمعءعقلمسخحرق  خلاجق)لمخقايقذبكق  ا  قالمنخعة(قواب ةققاب  قفخمجق  خقق
ُ
اتةادقاب  قأ

 هذاقاتسخحر.قق

أوةبقالإافخققايقت ااةقابة خلجقابجااءاجقأوقو اعأقاب ةفقايقت اادهخقأوق خطدقاب  ا ئقاب  ق •

ألمةدقأوق جقت لمةقايقالأ احقاتخ يقبجعمةاج قوالإةةاحقابذتقاتاةتبقامعمةاجقايقوةخمعجقهذاقالإافخققق

 طسامخقاتلمه دقاتفصحقفن خقايقابتدخ يةقابسن يجقبجعمةاجقو اخوخ  خقاتخباج.قق

قوجلقتداجقامعمةاجقلجوظمجقابة خلجقابجااءاجقفنجقت ج جقالمنخعةقوق ا   خ.ق •

قاتةء وخدقاب  قتففقفمءاخدق  ا  قالمنخعةقايقامعمةاج. •

 قحفظ تقارير المراجعة الداخلية: :الحادية عشرةالمادة 

 تةرنقفل قامعمةاجق فظقتدخ يةقاتةاةةجقووسلنجادقابةمرقوت منجقل ض حقوخقأوبزقووخقاءف ق بابقق

قوأقوتخحجقوت صاخدقووخق جقاتوذقبلمجم خ.ق

 عشرة: الأحكام الختامية )النشر والنفاذ والتعدي (  الثانيةالمادة 

تللللخ يخقافتمللللخ هللللخقوأقوبءعقق قوأق
ً
ت اةقهللللذاقاب ح للللجقويتنقاطبتزامقوابةمللللرق  للللخقوأق اللللرقامعمةاللللجقافتاللللخ ا

الإ ا   قوتنلملللللةقهذاقابسلللللاخسلللللجقفل قو  لقامعمةاجقالإبهتغونيقبتمهأقةمالقأصلللللحخهقاتفلللللخمحقوأقاطع نقق

 فءو خ.

 تنقوةاةةلجقهلذاقابسلللللللللللللالخسلللللللللللللجقلفلللللللللللللفلجق و يلجقفنلجقامحلخةلجقوأق الرقمعنلجقابة لخللجقابلجااءالج قويتنقفةضقأتق

 ودتغ جقوأق ارقابجعنجقفل قوبءعقالإ ا  قطفتمخ هخ.   ةج  د

 ةجقهذاقابساخسجقوهمءجقتخقو  قايقأوظمجقوب احكقامعهخدقابتنظاماجقايقاتمءهجقابةة اجقابسة   جقوطقت  نق

للج ءلجقفن لخقوايق لخاقأتق ةلخ ضقلرنقولخقو  قايقاب ح لجقوأوظملجقوب احكقامعهلخدقابتنظامالجقغلإنقأوظملجقوب احكقق

 ابسخحج . امعهخدقابتنظاماجقت  نق


