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 مقدمة : 1المادة 

الغرض من هذه السياسة التعريف بالمبادئ والإرشادات الخاصة بسياسة الاستثمار والأوقاف في  

 .عيون جدةجمعية 

 : التعاريف2المادة 

 منها: المعاني المبينة أمام كل  -أينما وردت في هذه السياسة  -يقصد بالألفاظ والعبارات الآتية 

 .  عيون جدة :الجمعية

وتتكون من مجموع الأعضاء العاملين الذين أوفوا   الجمعية،أعلى جهاز في  :العموميةالجمعية 

 بالتزاماتهم تجاه الجمعية. 

 .  عيون جدةمجلس إدارة   :الإدارةمجلس 

 . أعضاء اللجنة المالية والاستثمار المكونة من قبل الجمعية العمومية أو مجلس الإدارة هي :اللجنة

 له :  الأوقاف
م
ف

م
ق ن وم

م م
.  ونحوه(/ عقار / أسهم    )مالهو حبس الأصل، والاستفادة من منافعه لم

 . ونحوه(مال / عقار / أسهم   قيمة(أصول ثابتة أو متداولة ذات  :الاستثمارات

 هي الهدية أو العطية تمليك المال بلا عوض. :الهبات

ك إلا بعد موت  :الوصايا
م
مل

ُ
 الموص ي.هي التي لا ت

 النطاق : 3المادة 

تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة في سياسة الاستثمارات والأوقاف والمسؤوليات المحددة  

 عنها.بإدارتها واستقبالها والمسؤولية   وفيما يتعلق والإجراءات،

 أهداف استثمار أموال الجمعية  :4المادة 

 تنمية رأس المال المستثمر بما يخدم الأهداف التي من أجلها تأسست الجمعية.  .1

 المحافظة على رأس المال المستثمر واستمراريته.  .2

 المواطنين.المساهمة في دعم المشاريع التنموية والاجتماعية التي تخدم  .3

   : تنوع الاستثمار5المادة 

يراعي في استثمارات الجمعية تنوعها وأن تتمش ى مع أهداف الجمعية وأن لا تتعارض مع الأحكام  

والقوانين واللوائح الخاصة بالجمعيات الخيرية التابعة لوزارة الموارد البشرية والتنمية    والأسس

 الاجتماعية 
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 نظام لجنة الاستثمار :6المادة 

 اللجنة المالية والاستثمار هي الجهة المسؤولة عن أموال الجمعية المعدة للاستثمار.  •

 مباشرة.ترتبط اللجنة المالية والاستثمار برئيس الجمعية  •

بقرار من مجلس الإدارة تتكون من   الاختصاص(يتم تشكيل اللجنة المالية والاستثمار من ذوي  •

 رئيس، ونائب للرئيس، وأعضاء، بحيث لا يزيد عدد الأعضاء على خمسة ولا يقل عن ثلاثة.

 للجنة الاستثمار يتابع أعمالها ويقوم بتنفيذ  •
ً
يكون رئيس اللجنة المالية والاستثمار مقررا

 توصياتها المعتمدة.  

وتنعقد اللجنة بحضور ثلثي الأعضاء على الأقل ويمكن  دوري،تعقد اللجنة اجتماعاتها بشكل  •

 بدعوى من رئيس الجمعية أو رئيسها أو كلما دعت الحاجة  
ً
 استثنائيا

ً
أن تعقد اللجنة اجتماعا

 لذلك.

تصدر التوصية بالأغلبية النسبية وفي حالة التساوي يرجح الرأي الذي في جانب الرئيس أو   •

 .غياب الرئيس نائبه في حال 

عند الاختلاف تدون اللجنة توصياتها في محضر الاجتماع مع إثبات رأي المخالف إن وجد،   •

 الجمعية للبت فيه.  مجلسوحجة كل من الرأيين ليعرض على 

للجنة أن تدعو ذوي الاختصاص لحضور اجتماعها للاستماع إلى آرائهم ولا يحق لهم المشاركة   •

   القرار.في اتخاذ 

لا يجوز لأعضاء اللجنة المشاركة أو المساهمة أو التملك أو تنفيذ المشاريع الاستثمارية التي  •

 الجمعية. تدخل فيها

 كان نوعها.  •
ً
 لا يحق لأعضاء اللجنة أخذ أي عمولات أو نسب من الجهات المستثمر معها أيا

 : صلاحيات ومسؤوليات اللجنة المالية والاستثمار7المادة 

رسم الأطر العامة للاستثمارات ومجالاتها وطرق تمويلها وإدارتها واتخاذ القرارات التي تدعم  •

 الجمعية الاستثمارية أهداف

 . إعداد الخطط التنفيذية للاستثمارات ومتابعة تنفيذها من خلال الشؤون الإدارية والمالية •

 لمجالات الاستثمار بناء على المقترحات التالية: •
ً
 واضحا

ً
 للجنة أن تضع تصورا

 الاستثمارات العقارية والوقفية .1

 الاستثمارات في مجال الأسهم. .2

 الاستثمارات في مجال التعليم .3
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 الاستثمارات في مجال الصحة. .4

 الاستثمارات في مجال رعاية الشباب. .5

 خلق فرص توظيف للفقراء والأسر المحتاجة وتسويق منتجاتها  .6

 استثمارات أخرى تتوافق مع أهداف الجمعية ولا تتعارض مع لائحة الاستثمار.  .7

 تعتمد محاضر اللجنة المالية والاستثمار من مجلس الإدارة. •

 مهام اللجنة المالية والاستثمار  :8المادة 

 اقتراح المشروعات والبرامج الاستثمارية الهادفة لتعزيز موارد الجمعية.   •

 بعمل سجل خاص لكل استثمار يوضح فيه التالي:اللجنة تقوم  •

 الجهة المستثمر معها.  .1

 قيمة الاستثمار  .2

 تاريخ بداية الاستثمار  .3

 تاريخ انتهاء الاستثمار. .4

 موعد استحقاق الدفعات  .5

 الربح.مقدار  .6

 طريقة التواصل مع المستثمر. .7

 أي بيانات أخرى مفيدة في متابعة عملية الاستثمار  .8

إعداد دراسات جدوى اقتصادية للمشروعات الاستثمارية شاملة للجوانب التسويقية والفنية   •

 أمكن.والمالية ما 

 . إعداد ملف لكل مشروع وتوثيق جميع مراحله •

 متابعة استثمارات المؤسسة وتقديم تقارير دورية عنها.  •

 عام. إعداد خطة عمل للإدارة لمدة  •

 . متابعة تنفيذ قرارات لجنة الاستثمار •

 معها مواصفات المشاريع والشركات التي يتم التعامل 

افرها في المشروع الاستثماري : 9المادة  المواصفات التي يجب تو

 مع الشريعة الإسلامية.  •
ً
 أن يكون متوافقا

 %. ٢٥ألا تزيد نسبة المخاطرة فيه عن  •
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 أن تكون له دراسة جدوى بحسب حالته.  •

 أن لا يتعارض المشروع مع بنود لائحة الاستثمار.  •

 أن يشرف على المشروع جهة رسمية.  •

 أي شروط أخرى ترى لجنة الاستثمار جدواها لمصلحة العمل.  •

 الشروط الواجب توفرها في الشركات التي يتم الاستثمار فيها:  :10المادة 

 . أن تكون شركة رسمية •

 أن تكون شركة سبق لها ممارسة أعمال ومشاريع استثمارية مماثلة.  •

 أن يكون المسؤولين فيها معروفين ويمكن التعامل معهم. •

 تقديم نبذة عن أعمال الشركة وتاريخها وأهم إنجازاتها.  •

 أن يكون التعامل معها بصفتها الاعتبارية.  •

 المعالم.أن يكون المشروع واضح  •

 أن تقدم الشركة ضمانات ضد الاحتيال.  •

 أن تكون لها قوائم مالية سنوية مراجعة من مكتب محاسب قانوني معتمد.  •

 أن يكون لها نظام مالي وإداري جيد. •

 أي شروط أخرى ترى لجنة الاستثمار أهميتها للعمل. •

 إعداد عقد الاستثمار تراعى الأمور التالية:  :11المادة 

 تحديد الأطراف المتعاقدة وممثل كل طرف والعنوان التفصيلي له. •

 تحديد يوم وتاريخ التعاقد بالتاريخ الهجري والميلادي.  •

 تحديد الفترة الزمنية للتعاقد مع توضيح مراحل العمل. •

 بيان موضوع التعاقد.  •

 عليها. تحديد قيمة العقد وطريقة الدفع، وقيمة وعدد الدفعات في حال تم الاتفاق  •

 المواصفات التفصيلية لموضوع العقد  •

 تحديد غرامات التأخير والتعويضات. •

 طريقة إنهاء العقد عند حدوث خلاف.  •

 تحديد نسب المرابحة في حال التعاقد بطريقة المرابحة.  •

 تحديد منفذ العمل في حال التعاقد من الباطن.  •

 تحديد جهة حل النزاعات  •
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 يفضل أن تتم العقود عن طريق محامي.  •

 : خطوات عملية الاستثمار 12المادة 

 تقوم إدارة الاستثمار بالبحث عن الفرص واستقبالها من الجهات المختلفة. .1

 عند توفر فرص جيدة تتم عمل دراسة مبدئية للمشروع تشمل الآتي: .2

 تقييم دراسة الجدوى  •

 توفر شروط ونظام لائحة الاستثمار فيها. •

 الجمعية ويتخذ فيه أحد الإجراءات  مجلسيتم تحويل المشروع إلى  .3

 . عرضه على لجنة الاستثمار للدراسة •

 .رفض المشروع •

 : عند عرض المشروع على لجنة الاستثمار للجنة أن تتخذ أحد القرارات التالية .4

 الموافقة على المشروع وإحالته لرئيس الجمعية لإكمال الإجراءات أو عدم الموفقة على المشروع.  •

 طلب معلومات ودراسة أكبر للمشروع. •

 بعد اعتماد المشروع يتم استكمال الإجراءات المتعلقة بالجمعية العمومية وموافقة الوزارة لاعتماده . 5

 تتم توقيع العقد وإكمال إجراءات الصرف ومتابعة المشروع ورفع التقارير اللازمة. . 6

 عند الانتهاء من المشروع يتم إقفال الملف الخاص به.. 7

 الجاهزة  والأوقافآلية استقبال الاستثمارات  :13المادة 

 الاعلان عن استقبال الأوقاف والاستثمارات والهبات والوصايا وفق الانظمة والشروط  •

تلتزم الجمعية بإدارة الأوقاف والاستثمارات والهبات والوصايا وفق الوثائق المعقودة بين  •

 الطرفين. 

يعتبر مجلس إدارة الجمعية مسؤولين أمام من قدموا إليهم الأوقاف والاستثمارات والهبات   •

 . والوصايا

لا يستغل منسوبو الجمعية موقعهم لتحقيق منفعة شخصية في الأوقاف والاستثمارات   •

 عدم وجود تعارض مصالح مع الأوقاف والاستثمارات والهبات والوصايا  –والهبات والوصايا  

 وغيرها. يثبت نقل الملكية أو العقود عند الجهات المختصة كالعدل والمحكمة العامة  •

 والوصايا.تقوم اللجنة المالية والاستثمارية بإدارة الأوقاف والاستثمارات والهبات   •
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 شروط استقبال الأوقاف والاستثمارات والهبات والوصايا  :14المادة 

نقل ملكية الأوقاف والاستثمارات والهبات والوصايا للجمعية بالكامل بحيث لا تقل نسبة ريع   •

 بالمئة(. )خمسين% ٥٠الأوقاف والاستثمارات للجمعية عن 

 الجمعية.توثيق الأوقاف والاستثمارات والهبات والوصايا وصياغتها بما يتناسب مع مصلحة  •

تصرف الجمعية التام في الأوقاف والاستثمارات والهبات والوصايا التي تملكها بالبيع أو الشراء   •

 .أو التوسعة أو النقص أو بالتعديل أو التأجير

 من موارد الأوقاف والاستثمارات والهبات والوصايا في برامج الجمعية ومشروعاتها.   الاستنقاع •

إدارة الأوقاف والاستثمارات والهبات والوصايا إدارة كاملة واستقطاع التكاليف التشغيلية من   •

 مواردها.

 الإشراف على الأوقاف والاستثمارات والهبات والوصايا وتنميتها وصيانتها  •

 إجراءات التملك والاستثمار الإدارية :15المادة 

 والتملك. موافقة المجلس الإدارة على خطة الاستثمار  •

 والتملك. موافقة الجهة المشرفة على الخطة الاستثمارية  •

 موافقة الجمعية العمومية على الخطة الاستثمارية والتملك •

 التصرف في فائض إيرادات الجمعية بموافقة الجمعية العمومية   •

 خاص. أملاك الجمعية من الاستثمارات والأوقاف لكل أحدها ملف  حصر •

 . تفويض اللجنة المالية والاستثمارية للإشراف على عمليات التملك للاستثمارات أو الأوقاف •

صرف مكافآت المسوقين )جمع تبرعات( لمشاريع الجمعية واستثماراتها من إيرادات الجمعية  •

 . وليس من إيراد التبرعات

 والتملك.جود الموافقات اللازمة من أصحاب الصلاحيات في العمليات المالية للاستثمار  و  •

 اعتماد مجلس الإدارة 

المنعقد بتاريخ    41رقم في اجتماع مجلس الإدارة عيون جدة بجمعية  سياسة الاستثمار تم اعتماد  

 م. 2026/ 02/ 2

 



محضر اجتماع مجلس الإدارة رقم 41

إنه في يوم الاثنين الموافق 14 / 8 / 1447هـ الموافق 12 / 2 / 2026م الساعة 7:30 مساءً، تم عقد اجتماع مجلس الإدارة رقم (41) عن

بُعد عبر منصة “Zoom”، حيث تم مناقشة الأعمال المدرجة على جدول الأعمال واتخذ بشأنها القرارات التالية:

تم اعتماد استبيان قياس الرضا وتم ذكر التوصيات في التغذية الراجعة ( استبيان قياس رضا اعضاء الجمعية العمومية ، استبيان

قياس رضا المستفيدين من خدمات الجمعية ، استبيان قياس رضا موظفين الجمعية ،استبيان قياس رضا المتطوعين)

تم اعتماد السياسات المطلوبة في منصة الإفصاح (لائحة الموارد الشرية ،سياسة صرف المساعدات والخدمات ،الية تعيين المدير

التنفيذي وشؤونه الوظيفية ،الميثاق الأخلاقي ،سياسة تعارض المصالح ،سياسة الإبلاغ عن المخالفات وحماية مقدمي البلاغ ،سياسة

خصوصية البيانات ،سياسة الاحتفاظ بالوثائق واتلافها ،سياسة جمع التبرعات ،آلية إدارة المتطوعين ،مؤشرات الاشتباه بعمليات غسل

الأموال وجرائم تمويل الإرهاب، سياسة الوقاية من عمليات غسل الأموال و جرائم تمويل الإرهاب، الدليل الاجرائي لتجنب تنبيه العميل

أو المتبرع المشتبه به وآلية الابلاغ عنه، سياسة إعادة توجيه مبلغ التبرع لمشروع آخر، لائحة وإجراءات لاختيار المستفيدين ،سياسة

معتمدة خاصة بمكافحة تمويل الإرهاب؟ ،لائحة توضح أدوار ومسؤوليات مجلس الإدارة تجاه مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب،

دليل إجراءات الإبلاغ عن الاشتباه في عمليات غسل الأموال وتمويل الإرهاب، المؤشرات الدالة على وجود شبهة عمليات غسل أموال،

إجراءات فحص كافية لضمان معايير عالية عند توظيف منسوبيها، آلية تدقيق مستقلة لاختبار فاعلية وكفاية السياسات والإجراءات

والضوابط لمكافحة تمويل الإرهاب، لائحة السياسات المالية ،سياسة الاستثمار ، دليل الإجراءات المالية ،سياسة التعامل المقبوضات،

اعتماد سياسة الامتيازات والمكافئات، اعتماد لائحة الصلاحيات المالية بين مجلس الادارة والادارة التنفيذية، نظام الرقابة الداخلية ،

سياسة تنظيم العلاقة مع المستفيدين ،مصفوفة الصلاحيات بين اعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية ،سياسة الصرف على البرامج

والانشطة ،لائحة المشتريات والتعاقدات)

 تمت مناقشة سجل المخاطر من قبل مجلس الإدارة، واستعراض نتائج المراجعة، والتأكد من كفاية إجراءات الحد من

المخاطر، واعتماد تحديث السجل وفقاً للمتغيرات التشغيلية والتنظيمي

 

وانتهى الاجتماع في تمام الساعة 8:30 مساءً

والله الموفق



المصادقة على المحضر

التوقیع المنصب الأسم م

1

2

3

4

5

6

7

م. أنس بن محمد صالح صیرفي

أ. عبد الله بن سالم باخشب

أ. نواف بن حسن شامي

أ. عبد الله بن عوض بن لادن

أ. احمد عبد القادر باعشن

أ. مالك بن حسان غزاوي

د. ریم فاروق حسن الصبان

رئیس مجلس الادارة

نائب رئیس مجلس الادارة

عضو مجلس إدارة 

عضو مجلس إدارة 

عضو مجلس إدارة 

عضو مجلس إدارة 

عضو مجلس إدارة 
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